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EXPANSHON. Madrid

Dicen quienes le conocieron
que Rafael Termes Carrerd
(Sitges, 1918) era, por encima
de todo, un trabajador incan-
sable. A sus 86 afios, ¢l que
que fuera consejero delega-
do de Banco Popular desde
1966 a 1900 —en suspensién
de funciones a partir de 1977,
cuando asumid la presiden-
cia de la Asaciacidn Espafio-
la de Banca {AEB)- seguia
mantenicndo una intcnsa ac-
tividad académica, como
presidente de honor del Ins-
tituto de Estudios Superiores
de la Empresa (JESE) de Ma-
drid y profesor de Finanzas
del centro. También conser-
v0 hasta el final una estrecha
relacion con Popular, enti-
dad en la que desarrolid par-
te de su vida profesional.

Educado ex los jesuitas de
Sarrid, a cuya formacion atri-
buia la base de su trayectoria
posterior, Termes no ocultaba
que habia elegido Jacarrerade
ingeniero industrial por indi-
cacién de su padre, de quien
decfa haber aprendido “el va-
lor del trabaje, 1a tenacidad v
la seriedad en los tratos™

Tampoco escondia que
habia recalaco en el mundo
de la banca por mera casuali-
dad, precisamente cuando, a
finales de los cincuenta, par-
ticipd en ia fundacién del TE-
SE en Barcelcna.

Defensorde lz libertad
Miembro de las academias de
Ciencias Morales y Politicas
v de la de Ciencias Econdimi-
cas y Financieras, fue defen-
sor a ultranza de la libertad
del ser humano -“el mas alo
wvalor que cada uno de noso-
tros posee es el de ser perso-
nd", afirm6 hace unos afios n
una eftrevista- ¥ un conven-
cido de que la economia de
mercado constituia el mejor
sistema de organizacion so-
cial, ideas que plasmd en una
extensa obra en la que voled
su inquietud humanista,
Entre sus escritos destacan
‘El poder creador del riesgo’;
‘Capitalismo v cultura cristia-
na'"; ‘Las causas del paro” Des-
de la libertad’, y Anéropologia

det capitalismo’. Fn 1gg6, diri-
i la publicacién deun Libro  También cabe mencionar
Blancosobre el papeldel Esta-  ‘Desde la Banca. Tres décadas  norizado de la evolucién de la

o

A R
A Foto de familia de los maximes responsables de los grandes bancos en 1987.El
tercero por la derecha, Rafael Termes, entences presidente de la AEB, sefe

A Una de las facetas mas sobresalientes de Termes siempra fue la académica. Durante
décadas, ha sido profesor de la escuela de negocios IESE.

Termes siemgre ha sido un gran aficionado a las grandes caminatas por 2 montana,
departe que le ayudé a mantenerle en buena forma.see. »

PERFIL

Una vida dedicada
al mundo financiero

Trabajador incansable, el que fuera consejero delegado de Banco Popular mantuvo su
estrecha relacién con el mundo académico y profesional hasta el final.

do en la economia espafiola

OPINION

de la vida econdmica espafio-
la {1901), un andlisis porme-

Rafael Termes, maestro

Hay despedidas que no por inespera-
das, resultan menos dolerosas. La de
Rafae] Termes es una de ellas. Con Ra-
fael se nos marcha un protagoenista im-
portante de la historia contemporinea
de Espafia, un maestro, un amigo. Mu-
chas personas recordardn su papel de-
cisivo en la transicion politica y econd-
mica, en la modernizacidn del sector
bancario, oenla puestaen marcha del
[ESE. En estos y otros Gmbitos, Rafael
ha dejado una estela positiva, un ejem-
plo de compromiso, profesionalidad ¥
cordialidad.

Rafael fue un maestro de lo senci-
llo. Eracertero y ensefiaba sin preten-
derlo. Sabia estructurar los argumen-
tos sobre asuntos complejos, para ha-
cerlos comprensibles. A finales de los
afos 195, introdujo en Fspafia a tra-

"vés de sus clases en el IESE, sutraba-
jo en el mundo de ia empresa, y su ta-
rea de investigacion y divulgacion,
muchos concepros de las finanzas
modernas, hasta entonces desconoci-
dos er nuestro pais. Con profundidad
acadénica y sentido practico, ensefid
finanzas a generaciones de empresa-
rios v directivos en Espafia, que
aprendieron de él conceptos como el
fondo de maniobra o el coste del capi-
tal, que en aquella época parecfan
proceder de otra galaxia.

Durante la segunda mitad de los
afios 70 y la década de los 80, en plena
transicion politica, sus andlisis y diag-
ndsticos sobre los problemas y retas
de 1a economia espafiola fueron una
referencia para el mundo empresarial

Director General

Jordi
Canals

del IESE

y politico. Con una eficaz pedagogia
logré —con otros protagonistas de
aquellos afios- que muchos espafio-
les comprendieran la importancia del
control de la inflacién o del déficit
pliblico, la mejora de la competitivi-
dad del sector exterior y de un entor-
no con bajos tipos de interés para im-
pulsar la inversién y la creacion de
empleo. La transicion politica y eco-
ndmica espafiola fue posible gracias
al esfuerzo de muchos ciudadanos
como Rafael que, desde puestos de
respensabilidad importantes, sirvio al
pais sin hacerse notar, con discrecion.

Dotado de una capacidad asom-
brosa, fuera de lo corriente, era capaz
de transmitir mensajes complejos a
publicos muy diferentes. Escucharle
era ver en accifn a un hombre que
irradiaba claridad, senciltez y cordia-
lidad. Parecia que nos dibujaba con
nitidos trazos de colores diversos ca-
da respuesta a las cuestiones que se le
planteaban. Seguir su razonamiento
€ra siempre un gozo.

Con Rafael se podia hablar de to-
do. Ha estado presente en todas las

tribunas del pais, aquellas que esta-
ban mas cerca de sus ideas y aquellas
que no lo estaban tanto. Era una per-
sona reflexiva que escuchaba los ar-
gumentos ¥ atendia a su interlocutor
con interés y afecto. Procuraba hacer-
lo con la actitud de quien desea
aprender. Tenia sus ideas propias en
muchos campos que defendié con
claridad desde el rigor intelectual.
Nunca quiso hacer de ellas una cues-
tion de fe, virtud que reservaba para
las ensefianzas de la Iglesia Catélica.

Rafael se empeitd por hacer de su
vida un servicio constante a los de-
mis, olvidindose de lo suyo, de sus
cosas. Un reciente botén de muestra.
Hasta las tltimas semanas de su vida,
cuando va apenas impartia clases,
quiso seguir ayudando a alumnos del
programa Executive MBA. del IESE
con su consejo y experiencia. Les
atendia semanalmente, les ayudaba,
se preccupaba por sus cosas, les que-
ria, Uno de ellos, en una ocasidn, se
preguntaba por su secreto: “¥Coma es
pusible que una persena de la catego-
ria de D. Rafael, a su edad, nos dedi-
que tanto tiempo?”. Yo tengo una res-
puesta: Rafael pretendio vivir con
coherencia su fe cristiana. Compren-
dié quelavida deunhombre, de una
mujer, adquieren pleno sentido, no
cuando se alcanza la cima del éxito
profesional, sino cuando los dones re-
cibidos de Dios se ponen al servicio
de los demds, alli donde se esté en ca-
da momento, sin esperar nada acam-
bio.

sociedad espafiola en un mo-
mento clave de su historia. Su
intensa obra creativa le valid

distintos reconocimientos,
entre ellos, el Premio Libre
Empresa 2002, otorgado por
la Fundacién Rafae] del Pino,
v el Premio de Economia
Castilla y Le6n Infanta Cristi-
na 2003 También son nume-
rosas las condecoraciones
que le fueron concedidas.

El profesor Termes, como
era conocido en los ambitos
academicos, recibib la Gran
Cruz de la Orden del Mérito
Civil y fue distinguido Caba-
llero de la Legion de Honor
Francesa, entre otros.

Convicdonas religiosas
Termes era miembro nume-
rario de la Prelatura del
Opus Dei desde 1940. El que
fuera fundador del Instituto
Espaiiol de Analistas de In-
versiones (actualmente de-
nominado Instituto Espafiol
de Analistas Financieros),
tenia muy claro cudles de-
bian ser las cualidades de un
gjecutivo de banca, y en al-
guna ocasion se le oy6 apun-
tar a la prudencia como “ia
virtud especifica del ban-
quero ¥ la templanza la que
debe adornarlo™. Muchos de
quienes trabajaron con ¢l
destacan su privilegiada ca-
pacidad para el andlisis fi-
nanciero, su habilidad para
observar y sus evidentes do-
tes para [a ensefanza.

Desde sus prefundas con-
vicciones cristianas, que de-
cfa haber heredado de su ma-
dre y a las que algunos que le
conocfan atribuyen su recti-
tud y calidad humana, el que
fuera consejero delegado de
Topular impulsd, desde el IE-
SE, la ética en las empresas y
no dej6 munca de lado las ini-
ciativas orientadas a respal-
dar a los mas desfavorecidos.

Su intensa vida profesio-
nal no le impidid, sin embar-
go, dedicar tiempo a la que
fue, sin duda, su gran pasién:
el montafiisma. A sus 86
anos, Termes se permitio su
ultima paseo por el campo
hace sdlo unos dias.

Esta infermacion ha sido elabora-
da por Miguel Angel Patipo, Gon-
zalo Ferndndezy Angela Roche




