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Otros snbrayan su contribucién a
la puesta en marcha del IESE, al que
estuvo vinculado hasta el final de su
vida. También se ha destacadoehies-
tas semanas €l calado antropolégico
de su pensamiento y de sus obras,
donde encontramaos unas conviccio-
nes liberales profundas. combina-
das arménicamente con una vision
realista del mundo y el hombre; se
ha comentado, asimisme, cémo el
ingeniero cataldn hacia accesible
hasta los conceptos financieros mas
abstrusos al piablice no especializa-
do; mas de uno, en fin, 1o ha compa-
rado con el hambre bueno del que
hablara Machado.

Mi intencién no es recalcar estos
puntos, sin duda presentes en el fi-
nancierc pere ya bien conocidos, si-
no escribir sobre algo que no he vis-
toenlaprensadeestosdiasysienla
figura de Termes. Me refierc a su
gran aprecio por la amistad,

En enero pasado nos reunimos
con Termes un grupo de personas
relacionadas con el mundo de la eco-
nomia y las finanzas. En el transcur-
so de aquella conversacion informal
nos relaté algunos aspectos de su
trayectoria y nos habld de su trabajo
eh la banca v en el IESE. En un mo-
mento dado de la conversacion, le
hicimos la siguiente pregunta: “Us-
ted ha sido consejerc delegado de
uno de los grandes bancos espaiio-
les; ha presidido durante 13 afos la
AEB; ha colaborado en la construe-
cién del IESE; ha escrito mucho...
é,(fg qué estd mas orgulloso o satisfe-
cho?”, Su respuesta fue sorprenden-
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“Enlos 20 dias transcurridos
desde la muerte d= Rafael
Termes hemos leidos
numeroscs articulos
o comunicados que
destacaban distintas facetas

de su persona. Algunos
hacen énfasis en su trabajo
como banquero y en su papel
clave en la modernizacion del
sistema bancario espafiol”.

te: “De que tengo muchos amigos”
nos dijo con toda sencillez.

Los amigos de Ternies se conta-
ban por decenas, de diversas edades
y variados ambitos de la sociedad:
desde colegas hasta ex alummos, pa-
sando por antiguos empleados o
compafheros de montafia. Se estaba
a gusto a su lado, quiza porque era
buen conversador, tal vez porque
nunca hablaba mal de nadie, proba-
blemente porque siempre, incluso
en los dltimos meses de su vida, de-
rrochaba sentido del humor, cordia-
lidad y optimismo. No era dificil sen-
tirse amigo suyo: su cercania y afa-
bilidad resultaban irresistibles, lo
mismo que su eficacia a la hora de

hacer un favor o ayudar a resolver
un asunte, Son numMerosos 108 casos
que lo ilustran. Baste un ejemplo.
Hace aiios un profesor, en los prime-
ros afios de sucarrera, estaba anali-
zando el impacto de la liberalizacion
financiera en el crecimiento econé-
mico espaiol de los dltimos dece-
nios. Tuvo la osadia de lamar nada
menos que al ex presidente de la
AEB para que le echara una mano.
Pues bien, se 1a echd inmediatamen-
te. Le recibid en la sede del Banco
Popular, reunit a otros colegas y en-
tre todos hicieron aportaciones muy
valiosas a su trabajo. No se limita-
ron a despachar con palabras vagas
o frases ampulosas al investigador
ineportuno gue les quitaba tiempo,
sino gue le proporcionaron una ayu-
da muy concreta. De hecho, el pro-
pio Termes, con su paciencia carac-
teristica, le explict cémo calcular e
interpretar un indicador de eficien-
cia financiera que luego el joven pro-
fesor incluyd en las regresiones que
componian el grueso de su articulo.

Termes era un gran amigo de sus
amigos. Un amigo un tanto original,
es cierto: posiblemente era el tinico
en Espaina que felicitaba las Navida-
des adjuntando a la tarjeta un arti-
culo de interés, como invitando a
aprovechar cualquier ocasién, tam-
bién esas fiestas, para leer y enrique-
cerse; un amigo, en todo case, empa-
pado de un hondo aprecio por las
personas, que brotaba de modo na-
tural, como una aplicacién practica
de sus convicciones humanistas.

Un banquero conoce bien el va-

lor de las cosas, y mas en patticu-
lar del dinero. No en vano buena
parte de su trabajo consiste 35 va-
lorar: proyectos de inversion, em-
presas, acciones, créditos, deudo-
res... Termes habia dedicadoyFu vi-
da a esta tarea y estaba muy lejos
de ver el mundo financiero con des-
precio o lejania. Le gustaba su tra-
bajo y era consciente de que e} dine-
ro bien empleado es clave phra el
progreso de una sociedad. Frente a
determinadas posturas manigueas
—0 cuandc menos ignorantes—
que identifican beneficio v cddicia,
insistid en que el beneficio cpmple
una funcion social fundamerital en
cualguier nacidn.

No obstante, era ecudnime a la
hora de asignar prioridades, y sa-
bia bien que por muy interesante o
protagonista que sea el mundo fi-
nancierc, alin mas fascinantes, to-
davia mas cruciales, son las|perso-
nas. Poseer esa comprension cabal
y profunda del papel de la riqueza
como motor de la conducta, din des-
lumbrarse por su brillo y sithando-
1a en su lugar adecuado en 14 escala
de valores vital implica, a mi juicio,
tener una inteligencia notable ¥
una gran calidad humana.

A mi me resulta llamatjvo que
un banquero dijera, en el ogaso de
una vida plena de éxitos profesio-
nales, gque aguello que mas pprecia
es la amistad. Y me ha dado'mucho
que pensar. Se trata de toda una
leccion —mag rica que mil tratados
de economia— sobre el alfténtico

valor de Ias cosas.
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